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Rubrica:

ESTADO DO MARANHAO

CAMARA MUNICIPAL DE MIRANDO DO NORTE
Av, do Comercio, sn — Centro — CEP: §5495-000
CNPJ - 23.614.456/0003-47
MIRANDA DO NORTE - MA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
1. INFORMAGOES BASICAS

1.1. Numero do Processo Administrativo: n°® 016/2025.
1.2. Pregéo Eletrnico: n® 003/2025.

2. DESCRIGAO DA NECESSIDADES DA CONTRATAGCAO

2.1. A Camara Municipal de Miranda do Norte — MA identificou a necessidade de
contratar servigos especializados de consultoria em gestdo de recursos humanos, com
o objetivo de complementar e/ou suplementar as atividades do setor de pessoal. Esta
medida visa garantir maior eficiéncia, legalidade e conformidade com as normas
vigentes na administragéo publica.

3. JUSTIFICATIVA

3.1. A presente contratacéo visa atender as necessidades da Camara Municipal, no
que se refere & modernizagdo e aperfeicoamento da gestdo de Recursos Humanos,
garantindo maior eficiéncia, conformidade legal e valorizagd@o dos servidores. O setor
de Recursos Humanos desempenha papel estratégico na administragdo publica,
sendo responsavel por processos essenciais como recrutamento, selegao,
capacita¢do, desenvolvimento profissional e avaliagdo de desempenho dos servidores.
3.2, Diante da crescente demanda por melhorias nos servigos prestados a
sociedade, torna-se fundamental a implementacdo de boas praticas de gestdo, com
base em normativos atualizados e diretrizes estratégicas. A Lei n.® 14.133/2021, que
rege as contratagbes publicas, exige que os processos administrativos sejam
fundamentados em principios como economicidade, eficiéncia e transparéncia,
justificando a necessidade de suporte técnico especializado.

3.3. A consultoria em Recursos Humanos permitira a revisdo e aprimoramento dos
processos internos, adequagéo as normas vigentes, capacitagdo de servidores e
desenvolvimento de estratégias para melhorar a gestdo de pessoas. Ademais, a
atualizagio das politicas de RH contribuir4d para maior motivagéo, engajamento e
produtividade dos colaboradores, refletindo diretamente na qualidade dos servigos
prestados ao publico.

3.4. A Camara Municipal necessita de suporte especializado para a adequacao de
seu quadro funcional as exigéncias normativas, incluindoe o cumprimento de
legislagbes trabalhistas, previdencidrias e normativas especificas da administragéo
publica. Além disso, 0 servigo de consultoria auxiliaré na implementagéo de programas
de valorizagdo e desenvolvimento dos servidores, alinhando-os as diretrizes
institucionais.

3.5. Com a contratagéo, busca-se também ofimizar a estrutura organizacional,
aprimorando fluxos de trabalho, politicas de gestdo e mecanismos de controle,
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assegurando maior eficiéncia na alocagdo de recursos humanos. O assessoramento
técnico proporcionara seguranga juridica as decisbes administrativas, reduzindo riscos
de passivos trabalhistas e garantindo conformidade com as boas praticas de gestio
puablica.

3.6. Assim, a presente contratagdo justifica-se pela necessidade de modernizagdo da
gestdo de Recursos Humanos, adequagdo as exigéncias normativas, melhoria na
qualidade dos servigos prestados e fortalecimento da eficiéncia administrativa,
assegurando que a Camara Municipal atue de forma eficaz e em conformidade com os
principios da administra¢éo publica.

4. OBJETO

4.1. Contratagdo de servigos de consultoria em gestdo de recursos humanos, em
carater complementar/suplementar, para atender os interesses da Camara Municipal
de Miranda do Norte — MA.

5. AREA REQUISITANTE

Area Requisitante Responsavel
Diretor Administrativo Jhony Correia Costa

6. MODALIDADE DE LICITAGAO A SER ADOTADA

6.1. Através da sessdo publica, por meio da intemet, através do site:
https://licitamaisbrasil.com.br/meus-editais, na modalidade PREGAO, na forma
ELETRONICA, do tipo menor prego por item, conforme descrigdo contida no Edital e
seus Anexos. O procedimento licitatério obedecera a Lei Federal 14.133/2021,
Resolugdo Legislativa n°® 008/2023, & Lei Complementar n® 123 de 2006, e suas
alteragbes e demais normas aplicaveis bem como as exigéncias estabelecidas.

7. REGISTRO DE PREGCO.
7.1. Néo.

8. DESCRIGCAO DO TRABALHO.

8.1. A presente contratag8o visa atender as necessidades da Camara Municipal de
Miranda do Norte — MA, motivada por diversos fatores, entre os quais destacam-se:
8.1.1.Complexidade da legislacdo trabalhista e previdenciaria aplicavel ao
setor publico, exigindo constante atualizacdo e conhecimento técnico
especializado,
8.1.2.Caréncia de pessoal técnico especializado na estrutura atual da
Camara Municipal, o que dificulta a execugdo eficiente de atividades como:
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elaboracao de folha de pagamento, controle de beneficios, gestdo de vinculos,
aposentadorias, entre outras;
8.1.3.Necessidade de revisdo e adequacgdo dos procedimentos internos de
gestdo de pessoal, conforme as boas praticas de governanga e orientagdes dos
tribunais de contas;
8.2. Atendimento as exigéncias dos 6rgdos de controle externo, como 0 TCE/MA
e o Ministério Publico, especiaimente quanto a regularidade da folha de pagamento e
atos administrativos de pessoal.

9. LEVANTAMENTO DE MERCADO

9.1. A pesquisa de pregos foi realizada por meic do Painel de Pregos do Governo
Federal, uma ferramenta disponibilizada pela Administrag&o Publica para promover a
transparéncia e a economicidade nos processos de contratacdo. Esse levantamento
permite identificar valores praticados em contratagbes semelhantes realizadas por
outros 6rgdos publicos, assegurando que a estimativa de custo seja compativel com
os precos de mercado, demonstrando ser uma solugdo vidvel e adequada as
necessidades da Camara Municipal de Miranda do Norte- MA.

10. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

10.1. A solugdo proposta consiste na contratagdo de servigos especializados de
consultoria em gestdo de recursos humanos, com carater complementar e/ou
suplementar, visando suprir lacunas técnicas identificadas na estrutura administrativa
da Camara Municipal de Miranda do Norte — MA. A consultoria seréd prestada por
empresa ou profissional com comprovada experiéncia na area de gestdo publica de
pessoal, preferenciaimente com atuagdo junto a d6rgdos legislativos e conhecimento
aprofundado das normas constitucionais, legais e infralegais que regem o setor.

10.2. A atuagio da consultoria ser4 desenvolvida de forma articulada com a equipe
interna da Camara, promovendo diagndstico situacional, revisdo de processos,
correcéo de inconformidades, padronizag@o de procedimentos e capacitagéo técnica
dos servidores. A abordagem sera orientada para resultados, com foco na legalidade,
eficiéncia administrativa e atendimento as recomendagdes dos 6rgdos de controle.
10.3. A execucdo da solugdo incluird, entre outros elementos: reunies técnicas,
andlise documental, visitas in loco (se aplicavel), produgdo de relatérios e pareceres,
elaboracdo de instrumentos normativos, implantagdo de boas praticas de gestdo e
realizagdo de treinamentos. A consultoria atuard como suporte técnico estratégico,
auxiliando a administragio da Camara na tomada de decisdes, mitigacdo de riscos e
implementac&o de melhorias sustentaveis na area de recursos humanos.

10.4. A solugéio se justifica pela sua viabilidade técnica e econdémica, além de atender
a demanda atual por maior profissionalizagéo, conformidade legal e qualidade na
gestao publica de pessoas.
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11.  ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

11.1. O valor estimado Para a presente contratagio sera de R$ 184.000,00 (cento e
oitenta e quatro mil reais).

11.2. A Pesquisa de Precos foi realizada de acordo com a Instrugio Normativa
SEGES/ME n° 65, de 7 de jutho 2021. Foram utilizadas Pesquisas do painel de pregos
do governo federal site https:/lpaine!deprecos.planejamento.gov.br/. conforme
descrig&o:

EMiDESCRIGI\O DOS SERVICOS

ALOR ' VALOR

UNID. QUANT e hroTAL

onsultoria em Gestio de Recurso
Humanos
rientagdo técnica especializada para
implantaciio e gestdo doPlano d
argos, Carreiras e Salirios (PCCs),
ncluindo:
nadlise da estrutura organizaciona
existente;
Proposico de adequagdes a estrutura de
cargos e fungdes;
Elaboragio de matrizes de competéncias %
1 Mescrigdes de cargos;
Definicdo de critérios para progressdo e
promogdo funcional;
Alinhamento do PCCS as diretrizes legai
e normativas aplicaveis. ervigd
Assessoria e Consultoria Técnica par
Elaboragéio da Prestagdo de Contas d
Folha de Pagamento (PCF)
Suporte  técnico na elaboragéo
consolidagéo da Prestagio de Contas d
Folha de Pagamento (PCF) para envio a
Tribunal de Contas do Estado d
aranhdo (TCE/MA), incluindo:
erificagdo e validagso dos dados contido:
a folha de pagamento:
Identificag&o e corregéo d
Inconsisténcias;
poio na organizagso e apresentagéo do
ocumentos comprobatérios;
rientagdo quanto aos prazos
rocedimentos para envio ao TCE/MA.

R$ R$

12 145.333.330184.000.00
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Consultoria Técnica na Interpretagio del
Fatos inerentes a Folha de Pagamento
Analise técnica dos registros e eventos|
ocorridos na folha de pagamento do Poder|
Legislativo, visando:
Classificagdo cormreta dos langamentos e
eventos folha;

ldentificagdo de- irregularidades ou
inconformidades;

Proposicdo de medidas cormetivas parg
vitar futuros equivocos;

Elaboracdo de pareceres técnicos sobr
uestdes especificas relacionadas a folh
e pagamento.

Consultoria Técnica em Projegcdes del
Gastos com Pessoal '
Elaboracao de projecdes e simulagbes de
astos com pessoal, com. base na
normas dalei de Responsabilidad
Fiscal (LRF) e da Constituicdo Federal,
incluindo:

nélise da evolugdo dos gastos com

os limites legais; _
Proposicdo de medidas para controle e
dequacgéo dos gastos;
Elaboracdo de relatérios e pareceres|
écnicos para subsidiar a tomada de
ecisdo.
onsultoria Técnica para Implantagio
o eSocial
uporte técnico na implementacio e
estao do eSocial, incluindo:

nédlise dos processos de recursoj
umanos e folha de pagamento par
dequacao ao eSocial;
rientacdo sobre o preenchimento correto
os eventos e envio das informagdes ao|
istema,
reinamento e capacitacdo dos servidores|
responsaveis pela operacionalizagdo do
Social;
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companhamento e suporte técnic
urante a fase de implantagio e migragé
e dados.

Elaboracédo de Manuais
Procedimentos

Desenvolvimento de manuais, ﬂuxogramas{
procedimentos operacionais padr&o
(POP) para a area de recursos humanos,
isando:

Padronizagdo dos processos de gestio de
pessoal;

Facilitag@o da rotina administrativa;

arantia de conformidade com as norma
egais e regimentais.

companhamento e Suporte Técnico
ontinuo

Prestagdo de suporte técnico continuo
ara a area de recursos humanos,

Resolugdo de duvidas e questbes

nalise de casos especificos e emissdo de)
pareceres;

companhamento da implementacdo das|
edidas propostas.

12. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

12.1. Considerando a especificidade do objeto a ser licitado, entendemos que cabe o
parcelamento do mesmo, e sim realizd-lo em um Unico item referente a prestagdo de
servicos, em razdo de tratar-se de uma intermedia¢do entre a Administracdo e o
efetivo prestador de servico, contratagdo no ambito da qual fica o intermediario
(empresa credenciadora) responsével pela consolidagdo de dados, possibilitando
maior celeridade, economia, fiscalizagao e controle dos gastos. Na solugao integrada a
ser contratada, a combinagao entre o atendimento ao imperativo da eficiéncia logistica
e a vantajosidade econdmica seria buscada mediante a prospecgcdo, em contexto de
ampla competitividade, de proposta que oferte a necesséria conveniéncia do
gerenciamento integrado com os menores custos pelo fornecimento dos servicos em
questdo.

13. RESULTADOS PRETENDIDOS
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13.1. Com a contratacdo dos servigos de consultoria em gestdo de recursos humanos,
espera-se alcangar uma série de melhorias concretas na estrutura e nos processos
internos da Camara Municipal de Miranda do Norte — MA. Entre os principais
resultados almejados estdo a realizagdo de um diagnéstico técnico detalhado da
situagdo atual da gestdo de pessoal, a identificagdo de inconformidades legais e
administrativas, bem como a proposi¢cdo de medidas corretivas eficazes. Espera-se,
ainda, que a consultoria proporcione a adequa¢do dos atos administrativos a
legislagdo vigente, garantindo maior seguranca juridica e transparéncia. Além disso,
busca-se a modemizagdo e racionalizag¢éo das rotinas de RH, com foco na eficiéncia,
controle e padronizagdo dos procedimentos internos. Outro resultado relevante € a
capacitagdo da equipe intema, promovendo a transferéncia de conhecimento técnico e
o fortalecimento das competéncias dos servidores. Por fim, espera-se também a
redugéo de riscos legais e administrativos, bem como o atendimento efetivo as
recomendagdes dos 6rgdos de controle extemo, como o Tribunal de Contas e o
Ministério Publico

14. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1. Considerando a natureza da prestagédo do servigo, ndo ha previsdo de impactos
ambientais.

15. DECLARAGAO DA VIABILIDADE
15.1. Esta equipe de planejamento declara vidvel esta contratagao.
16. CONCLUSAO

16.1. Diante do exposto, considera-se justificada e tecnicamente adequada a
contratagio de servicos de consultoria em gestdo de recursos humanos para a
Camara Municipal de Miranda do Norte —~ MA, com vistas & melhoria da gestéo publica
e conformidade legal da administragéo de pessoal.

Miranda do Norte ~ MA, 05 de fevereiro de 2025.

por SHONY CORREWA

JHONY CORREIAZ T b o
COSTA 05277074v:u:n:av5 OU=AR fmu:z;n:’mm

HONY CORREIA COSTAX

309
Jhony Correia Costa

Diretor Administrativo



