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ESTUDO TECNICO PREUMINAR

INFORMAQOES BAS I CAS1.

DESCRIQAO DA NECESSIDADES DA CONTRATAQAO2.

JUSTIFICATIVA3.
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2.1. A CSmara Municipal de Miranda do Norte - MA identificou a necessidade de 
contratar services especializados de consultoria em gestSo de recursos humanos, com 
o objetivo de complementar e/ou suplementar as atividades do setor de pessoal. Esta 
medida visa garantir maior efici^ncia, legalidade e conformidade com as normas 
vigentes na administrag3o publica.
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3.1. A presente contratagdo visa atender ds necessidades da Cdmara Municipal, no 
que se refere d modemizagdo e aperfeigoamento da gestdo de Recursos Humanos, 
garantindo maior eficidncia, conformidade legal e valorizagdo dos servidores. 0 setor 
de Recursos Humanos desempenha papel estratdgico na administragdo publica, 
sendo responsdvel por processes essenciais como recrutamento, selegdo, 
capacitagdo, desenvolvimento profissional e avaliagdo de desempenho dos servidores.
3.2. Diante da crescente demands por melhorias nos servigos prestados d 
sociedade, toma-se fundamental a implementagdo de boas prdticas de gestdo, com 
base em normativos atualizados e diretrizes estratdgicas. A Lei n.° 14.133/2021, que 
rege as contratagdes publicas, exige que os processes administrativos sejam 
fundamentados em principios como economicidade, eficiencia e transpardneia, 
justificando a necessidade de suporte tdcnico especializado.
3.3. A consultoria em Recursos Humanos permitird a revisdo e aprimoramento dos 
processes internos, adequagdo ds normas vigentes, capacitagdo de servidores e 
desenvolvimento de estratdgias para melhorar a gestdo de pessoas. Ademais, a 
atualizagdo das politicas de RH contribuird para maior motivagdo, engajamento e 
produtividade dos colaboradores, refletindo diretamente na qualidade dos servigos 
prestados ao publico.
3.4. A Cdmara Municipal necessita de suporte especializado para a adequagdo de 
seu quadro funcional ds exigdneias normativas, incluindo o cumprimento de 
legislagdes trabalhistas, previdencidrias e normativas especlficas da administragdo 
publica. Aldm disso, o servigo de consultoria auxiliard na implementagdo de programas 
de valorizagdo e desenvolvimento dos servidores, alinhando-os ds diretrizes 
institucionais.
3.5. Com a contratagdo, busca-se tambdm otimizar a estrutura organizacional, 
aprimorando fluxos de trabalho, politicas de gestdo e mecanismos de controle,

1.1. Numero do Processo Administrative: n° 016/2025.
1.2. Pregdo Eletrdnico: n° 003/2025.
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4. OBJETO

AREA REQUISITANTE5.
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REGISTRO DE PREQO.7.

7.1. N§0.

DESCRIQAO DO TRABALHO.8.
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assegurando maior efictencia na aloca^ao de recursos humanos. O assessoramento 
fecnico proporcionard seguranga juridica ds decisdes administrativas, reduzindo riscos 
de passives trabalhistas e garantindo conformidade com as boas prdticas de gestdo 
publica.
3.6. Assim, a presente contratagdo justifica-se pela necessidade de modernizagdo da 
gestdo de Recursos Humanos, adequagdo ds exigdneias normativas, melhoria na 
qualidade dos servigos prestados e fortalecimento da eficidncia administrativa, 
assegurando que a Cdmara Municipal atue de forma eficaz e em conformidade com os 
principios da administragdo publica.

Area Requisitante 
Diretor Administrative

Responsdvel
Jhony Correia Costa
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4.1. Contratagdo de servigos de consultoria em gestdo de recursos humanos, em 
cardter complementar/suplementar, para atender os interesses da Cdmara Municipal 
de Miranda do Norte - MA.

8.1. A presente contratagdo visa atender ds necessidades da Cdmara Municipal de 
Miranda do Norte - MA, motivada por diversos fatores, entre os quais destacam-se:

8 1.1Complexidade da legislagdo trabalhista e previdencidria aplicdvel ao 
setor publico, exigindo constants atualizagdo e conhecimento tdcnico 
especializado;
8.1.2.Carencia de pessoal tdcnico especializado na estrutura atual da 
Cdmara Municipal, o que dificulta a execugdo eficiente de atividades como:

6.1. Atravds da sessdo pUblica, por meio da internet, atravds do site: 
https://licitamaisbrasil.com.br/meus-editais , na modalidade PREGAO, na forma 
ELETRONICA, do tipo menor prego por item, conforme descrigdo contida no Edital e 
seus Anexos. O procedimento licitatdrio obedecerd d Lei Federal 14.133/2021, 
Resolugao Legislativa n° 008/2023, d Lei Complementar n° 123 de 2006, e suas 
alteragdes e demais normas aplicdveis bem como as exigdneias estabelecidas.

https://licitamaisbrasil.com.br/meus-editais


LEVANTAMENTO DE MERCADO9.

10. DESCRIQAO DA SOLUQAO COMO UM TODO

9.1. A pesquisa de pregos foi realizada por meio do Painel de Pregos do Govemo 
Federal, uma ferramenta disponibilizada pela AdministragSo Publica para promover a 
transpar^ncia e a economicidade nos processos de contratagdo. Esse levantamento 
permite identificar valores praticados em contratagdes semelhantes realizadas por 
outros drgdos publicos, assegurando que a estimativa de custo seja compativel com 
os pregos de mercado, demonstrando ser uma solugdo vidvel e adequada ds 
necessidades da Cdmara Municipal de Miranda do Norte** MA.

elaboragao de folha de pagamento, controls de beneficios, gestdo de vinculos, 
aposentadorias, entre outras;
8.1.3.Necessidade de revisdo e adequagdo dos procedimentos internos de 
gestdo de pessoal, conforms as boas prdticas de govemanga e orientagdes dos 
tribunals de contas;

8.2. Atendimento ds exigdncias dos drgdos de controle externo, como o TCE/MA 
e o Ministdrio Publico, especialmente quanto d regularidade da folha de pagamento e 
atos administrativos de pessoal.
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10.1. A solugao proposta consists na contratagdo de servigos especializados de 
consultoria em gestdo de recursos humanos, com cardter complementar e/ou 
suplementar, visando suprir lacunas tdcnicas identificadas na estrutura administrativa 
da Cdmara Municipal de Miranda do Norte - MA. A consultoria serd prestada por 
empresa ou profissional com comprovada experidncia na drea de gestdo pdblica de 
pessoal, preferencialmente com atuagdo junto a drgdos legislatives e conhecimento 
aprofundado das normas constitucionais, legais e infralegais que regem o setor.
10.2. A atuagdo da consultoria serd desenvolvida de forma articulada com a equipe 
interna da Cdmara, promovendo diagndstico situational, revisdo de processes, 
corregdo de inconformidades, padronizagdo de procedimentos e capacitagao tdcnica 
dos servidores. A abordagem serd orientada para resultados, com foco na legalidade, 
eficidncia administrativa e atendimento ds recomendagoes dos drgdos de controle.
10.3. A execugdo da solugdo incluird, entre outros elementos: reunides tecnicas, 
andlise documental, visitas in loco (se aplicdvel), produgdo de relatdrios e pareceres, 
elaboragdo de instrumentos normativos, implantagdo de boas prdticas de gestdo e 
realizagdo de treinamentos. A consultoria atuard como suporte tdcnico estratdgico, 
auxiliando a administragdo da Cdmara na tomada de decisdes, mitigagdo de riscos e 
implementagdo de melhorias sustentdveis na drea de recursos humanos.
10.4. A solugdo se justifica pela sua viabilidade tdcnica e econdmica, aldm de atender 
d demands atual por maior profissionalizagdo, conformidade legal e qualidade na 
gestdo publica de pessoas.

Folha: 4^

Proc, n 0U/2025
Rubrica:



em Gestao de Recursos

estrutura organizaciona

1

R$Service 12

corre^ao de

e

R$
15.333,33184.000,00

VALOR 
fotal

11. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAQAO

11.1. O valor estimado para a 
oitenta e quatro mil reais).
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UNID. QUANT.I''**-0” 
____ UNIT.

Folha: 
Proc, n01^2025
Rubrica: *£

Consultoria 
Humanos
□rientafSo tecnica especializada para a 
implantafSo e gestSo do Plano de 
Cargos, Carreiras e Salaries (PCCS), 
incluindo: 
An^lise da 
existente;
ProposifSo de adequa^des £ estrutura de 
cargos e fun$6es;
ElaboraoSo de matrizes de competencias e 
descripdes de cargos;
Definite de critSrios para progressSo e 
promopSo funcional;
Wnhamento do PCCS Ss diretrizes legais 
e normativas aplicdveis.
Assessoria e Consultoria TScnica para 
Elaborate da Prestagdo de Contas da 
Folha de Pagamento (PCF)
Suporte tecnico na elaborate e 
consolidate da PrestagSo de Contas da 
Folha de Pagamento (PCF) para envio ao 
Tribunal de Contas do Estado do 
Maranhao (TCE/MA), incluindo: 
Verificato e validate dos dados contidos 
na folha de pagamento;
Identificato e 
inconsistencias;
Apoio na organizato e apresentagSo dos 
documentos comprobatdrios;
Orientate quanto aos prazos 
crocedimentos para envio ao TCE/MA.

presente contratato serd de R$ 184.000,00 (cento e

’ioelS'S, N’"‘
do govemo federal site hftnc /m T Ut"lzadas do painel de prepos
descrigao httPs//Paineldeprecos.planejamento.gov.br/ , confonne

ITEMlDESCRIQAO DOS SERVIQOS

httPs//Paineldeprecos.planejamento.gov.br/
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irregularidades ou
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Folha:
Proc, n Olf
Rubrica: tv'1
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Consultoria Tdcnica na Interpreta^ao de 
Fatos Inerentes d Folha de Pagamento 
Anodise tecnica dos registros e eventos 
ocorridos na folha de pagamento do Poder 
Legislative, visando:
ClasstficagSo correta dos lan^amentos e 
eventos folha;
Identifica^io de 
inconformidades;
Proposigao de medidas corretivas para 
evitar futures equivocos;
ElaboragSo de pareceres tecnicos sobre 
questbes especificas relacionadas £ folha 
de pagamento.
Consultoria T6cnica em Projegdes de 
Gastos com Pessoal
ElaboragSo de projegbes e simulates de 
gastos com pessoal, com base nas 
normas da Lei de Responsabilidade 
Fiscal (LRF) e da Constituigdo Federal, 
incluindo:
Anaiise da evolugao dos gastos com 
pessoal;
Identificagdo de riscos de ultrapassagem 
dos limites legais;
Proposigbo de medidas para controls e 
adequate dos gastos;
Elaboragdo de relatdrios e pareceres 
tecnicos para subsidiar a tomada de 
decisao.
Consultoria Tdcnica para Implantagdo 
do eSocial
Suporte tecnico na implementagSo e 
gestae do eSocial, incluindo:
Andlise dos processes de recursos 
humanos e folha de pagamento para 
adequagdo ao eSocial;
OrientagSo sobre o preenchimento correto 
dos eventos e envio das informagbes ao 
sistema;
Treinamento e capacitagbo dos servidores 
responsdveis pela operacionalizagSo do 
eSocial;
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de Manuais e

de duvidas questdese

12. JUSTIFICATIVA PARA 0 PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUQAO

RESULTADOS PRETENDIDOS13.

12.1. Considerando a especificidade do objeto a ser licitado, entendemos que cabe o 
parcelamento do mesmo, e sim realizci-lo em urn unico item referente a prestage de 
services, em raz3o de tratar-se de uma intermediaQSo entre a Administraqao e o 
efetivo prestador de serviQo, contratagSo no Smbito da qua! fica o intermedidrio 
(empresa credenciadora) responsdvel pela consolida^ao de dados, possibilitando 
major celeridade, economia, fiscalizaqSo e controle dos gastos. Na solugao integrada a 
ser contratada, a combinagSo entre o atendimento ao imperative da efici€ncia logistica 
e 3 vantajosidade econdmica seria buscada mediante a prospecgSo, em contexto de 
ampla competitividade, de proposta que oferte a necess3ria conveniSncia do 
gerenciamento integrado com os menores custos pelo fomecimento dos servigos em 
questSo.
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Acompanhamento e suporte tecnico 
durante a fase de implantagSo e migragSo 
de dados.
ElaboragSo
Procedimentos
Desenvolvimento de manuais, fluxogramas 
e procedimentos operacionais padrSo 
(POP) para a cirea de recursos humanos, 
visando:
Padronizagao dos processes de gest3o de 
pessoai;
FacilitagSo da rotina administrativa;
Garantia de conformidade com as normas 
legais e regimentals.

Acompanhamento e Suporte T&cnico 
Continue
Prestagao de suporte tecnico continue 
para a 3rea de recursos humanos, 
incluindo:
ResoiugSo 
tecnicas;
An3lise de cases especificos e emissao de 
pareceres;
Acompanhamento da implementagao das 
medidas propostas.

Folha: 
Proc, n 016/2025
Rubrica: 



POSSlVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS14.

15. DECLARAQAO DA VIABILIDADE

15.1. Esta equips de planejamento declara vtevel esta contrata?§o.

CONCLUSAO16.

13.1. Com a contrata^o dos services de consuftoria em gestSo de recursos humanos, 
espera-se alcan^ar uma sSrie de melhorias concretas na estrutura e nos processos 
internes da Camara Municipal de Miranda do Norte - MA. Entre os principals 
resultados almejados estdo a realizagdo de urn diagndstico tecnico detalhado da 
situagSo atual da gestdo de pessoal, a identificag3o de inconformidades legais e 
administrativas, bem como a proposiQSo de medidas corretivas eficazes. Espera-se, 
ainda, que a consuftoria proporcione a adequate dos atos administrativos ci 
legislate vigente, garantindo maior seguranga juridica e transparSncia. AI6m disso, 
busca-se a modemizagdo e racionalizagSo das rotinas de RH, com toco na efici$ncia, 
controls e padronizagdo dos procedimentos infernos. Cutro resultado relevante 6 a 
capacitagSo da equipe intema, promovendo a transferfencia de conhecimento fecnico e 
o fortalecimento das competGncias dos servidores. For firn, espera-se tamb6m a 
redu^o de riscos legais e administrativos, bem como o atendimento efstivo ds 
recomendaQSes dos drgdos de controle extemo, como o Tribunal de Contas e o 
Ministdrio Publico

14.1. Considerando a natureza da prestagdo do servigo, ndo hd previsdo de impactos 
ambientais.

16.1. Diante do exposto, considera-se justificada e tecnicamente adequada a 
contratagdo de servigos de consuftoria em gestdo de recursos humanos para a 
Cdmara Municipal de Miranda do Norte - MA, com vistas d melhoria da gestdo pOblica 
e conformidade legal da administragdo de pessoal.
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Miranda do Norte - MA, 05 de fevereiro de 2025.
.. MMsdWMwtafKvJHOWCORREIA

JHONY CORREIA^^^js^^
/-V/-1OT A VAUDRFBV5,OU-A«FACIUDCERTlRe*DO«A
L/Cjo IM.UOZ/ I U/*r«GlTAUOUrfww>a«lOU-»«2237«aM87, 

CN-jHorrr correia cosTA-oaznwaoe 
OAQ Ru«a Eu tcu o mMr d»t» doomnlo
OUO LooIzafAo:

hndt POP RmM Varato: ZB4.4O

Jhony Correia Costa
Diretor Administrative
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